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Objetivos do Projeto Educativo

Autoavaliacao e Melhoria

Desenvolver dinamicas de avaliacdo da qualidade do ambiente

educativo.

Avaliar o impacto das praticas de auto-avaliacdo.

Gestdo Pedagogica e Organizacional

Otimizar as estruturas, os recursos humanos e 0s recursos materiais

do agrupamento.

Reforcar a articulacao e o trabalho colaborativo.

Otimizar a politica e os meios de comunicacao.

Educacao para a Cidadania e Sustentabilidade

Formar cidaddos responsaveis, autonomos e interventivos numa

sociedade democratica e sustentavel.

Sucesso e Bem Estar

Fomentar o desenvolvimento de estratégias orientadas para a qualidade

das aprendizagens.

Melhorar os resultados académicos e sociais.




Metas, Indicadores de Medida, Responsaveis e Monitorizacdo

AUTOAVALIAGAO E MELHORIA

1° OBJETIVO: Desenvolver dindmicas de avaliagdo da qualidade do ambiente educativo

= INDICADORES DE MEDIDA RS O > | MONITORIZAGAO
Adotar procedimentos sistematicos de recolha e analise de dados referentes a:
-processos de ensino e aprendizagem (semestral);
-processos de implementacdo de medidas no ambito da
educacéo inclusiva (semestral);
-avaliagdo interna (formativa, sumativa); planos de melhoria (semestral); Nimero de relatérios elaborados Equipa de Semestral/Anual
-avaliagéo aferida e avaliagéo externa (anual); relativo a cada area/universo. Autoavaliagcao
-percursos dos alunos (anual);
-grau de satisfagdo da comunidade (anual);
2° OBJETIVO: Avaliar o impacto das praticas de autoavaliagao
e INDICADORES DE MEDIDA RESPONSAYS" | MONITORIZAGAO
Adotar procedimentos sistematicos de monitorizagéo e avaliagao referentes a:
-processos de ensino e aprendizagem (semestral). Numero de relatérios elaborados em
-acoes de melhoria (semestral); cada arealuniverso.
-processos de implementagéo de medidas no ambito da Educacgéo Inclusiva Equipa de Semestral /Anual

(semestral);
-grau de satisfacdo da comunidade (anual).

Numero de instrumentos de
avaliagao (resultados dos alunos,
questionarios,...)

Autoavaliagao

Realizar pelo menos uma reunido anual para debate interno sobre os
relatérios de autoavaliagao, enquanto processo de melhoria e
autorregulacgéo.

Numero de Reunides

Equipa de
Autoavaliagao

Anual

Documento de trabalho



GESTAO PEDAGOGICA E ORGANIZACIONAL

3° OBJETIVO: Otimizar as estruturas, os recursos humanos e os recursos materiais do agrupamento

META INDICADORES DE MEDIDA RESPONSAVEIS | 6 NiTORIZAGAO
DIRETOS
Apo6s atender as opgdes estruturantes, responder a pelo menos 50% das
necessidades identificadas, consolidando praticas de gestédo de recursos, tais
como:
-reforgos educativos; Anual
-apoios no ambito da Educacgao Inclusiva;
o N
_coadjuvacdes; % de respostas dadas Direcao
-oficinas abertas;
-sessbes de trabalho colaborativo entre docentes;
-entre outras...
- Manter, pelo menos, o nimero de protocolos/parcerias existentes com
instituicbes e agentes da comunidade que concorram para a melhoria das N tocolos/ ) inad Direcs Anual
aprendizagens. umero protocolos/parcerias assinados irecéo nua
. o R ) Direcao
- Realizar, anualmente, pelo menos 1 atividade aberta a comunidade . . .
. ~ . . Numero de atividades realizadas Anual
escolar de acordo com as dimensdes do Projeto Educativo.
Direcao
- Integrar, ao longo do triénio, pelo menos 3 procedimentos administrativos / de Numero de procedimentos Conselho de Ciclos
Direcédo de Turma / de Titular de turma, no programa INOVAR. integrados no INOVAR. Servigos de Anual
Administragado Escolar
- Responder a pelo menos 30% das necessidades identificadas ao nivel do % de respostas Diregéol .
embelezamento e manutencgao e dos espagos interiores/exteriores. Céamara Municipal Anual
o .~
- Responder a pelo menos 50% das necessidades ao nivel dos equipamentos % de respostas A D|regao. .
das escolas. Camara Municipal Anual

Documento de trabalho



4° OBJETIVO: Reforgar a articulagao e o trabalho colaborativo

META INDICADORES DE MEDIDA RESP&:E%E'S MONITORIZAGAO
Equipas Pedagdgicas
. ~ . ~ . de ano / Escola;
-Realizar pelo menos 6 sessdes de trabalho de articulagao horizontal, por N° de sessées de trabalho Conselhos de turma:
semestre, mclumsjo reumoes_o_rdlnanas & sessoes |r_1forrr!a|s, de planificagcéo realizadas, presenciais ou Coordenadores de Semestral
el/ou de elaboragdo de materiais pedagdgicos, incluindo instrumentos de em linha Departamento:
avaliaggo. Coordenadores de
Grupo Disciplinar
- Produzir um documento base de trabalho que articule conteldos das Coordenadores de
diferentes disciplinas / componentes do curriculo, em cada departamento Documentos produzidos Departamento Anual
e/ou no conjunto dos departamentos. P
- Realizar, pelo menos, 2 sessdes de trabalho de articulagao vertical, por N° de sessdes de trabalho
ano letivo, com os professores que lecionam a mesma area curricular, de realizadas. presenciais ou em Coordenadores de Anual
forma a efetivar a coordenacgao entre os diferentes niveis do ’ plinha Departamento
desenvolvimento do curriculo, assim como a partilha de boas praticas.
. . e . - - . N° de sessdes de interviséo / Diregao
- Disseminar praticas de intervisdo / supervisao pedagdgica. - . Anual
supervisao realizadas Docentes
- Realizar, por ano letivo, pelo menos 2 agbes de formacgao/jornadas de Representante do
trabalho privilegiando a educacgéao inclusiva, a gestao de conflitos, o trabalho . ~ .
colaborativo e as praticas pedagdégicas, numa perspetiva de enriquecimento Numero de agdes realizadas I(::oer%:r:ggi Anual

profissional.
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5° OBJETIVO: Otimizar a politica e os meios de comunicagao

RESPONSAVEIS

META INDICADORES DE MEDIDA DIRETOS MONITORIZACAO
- Criar um protocolo de comunicagao interna do agrupamento que permita Documento produzido c rdDirr]eg;éor d Anual
definir rigorosamente os circuitos de comunicagao. P oordenacores de
estruturas intermédias

- Foment~ar a utilizagao d~e ferra'mentas digitais que melhorem a partilha de Questionarios Docentes & EAA Anual
informacao e a construgao partilhada de documentos.
- Promover, pelo menos, uma ag¢ao de capacitagao, por ano letivo, no uso Nimero de aces de capacitacio
de ferramentas digitais / plataformas de construgéo partilhada de regalizadas P ¢ Equipa PADDE Anual
documentos.
- Promover a renovagéo, por ano letivo, de pelo menos _% do parque Percentagem de equipamentos CMMC Anual
informatico do agrupamento. informaticos renovados Diregéo

- Promover a instalagdo, em pelo menos num computador por sala, do mesmo Percentagem de computadores Direcéo Anual

software de produtividade (Office, Google Workspace, etc).

cujo software foi instalado

Equipa PADDE
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EDUCAGAO PARA A CIDADANIA E SUSTENTABILIDADE

6° OBJETIVO: Formar cidadaos responsaveis, autbnomos e interventivos numa sociedade democratica e sustentavel

META INDICADORES DE MEDIDA RESPONSAVEIS | \yoNiTORIZAGAO
DIRETOS
Promover, anualmente, a participagdo do Agrupamento em pelo menos 4
projetos e/ou concursos:
- eTwinning
-Parlamento dos Jovens(Basico /Sec.); Numeros de projectos e/ou Diregao,
. Coordenadores de
-Euroescolas; concursos em que o Proi / Anual
-Cimeira das Democracias; Agrupamento participa rojetos e/ou
' Concursos
-Olimpiadas;
-Clube de Ciéncia Viva na Escola;
-Outros
Promover a participagao de, pelo menos, 30% dos alunos de cada turma, em )
projetos e/ou clubes, nomeadamente: Diretores de
. Turma/Titulares de
-Desporto Escolar; Percentagem de alunos de cada turma T
i . . urma Anual
-Parlamento dos Jovens; envolvidos em projetos e/ou clubes
-Clube de Ciéncia Viva na Escola;
-Outros
- Manter todos os estabelecimentos escolares com bandeira verde Eco- . . Coordenadores
Numero de escolas envolvidas Anual
Escolas Eco-Escolas
- Implementar, no Agrupamento, pelo menos, 3 atividades inscritas no Coordenador do
ambito do Programa de Apoio a Promogéo e Educacao Para a Saude Numero de atividades realizadas Anual
PAPES
(PAPES).
- Realizar, pelo menos, 2 atividades abrangentes, de modo a sensibilizar a , . . Coordenador da
. ~ ; Numero de atividades realizadas Anual
comunidade para a Educacgéo Inclusiva. EMAEI
- Realizar no Agrupamento, pelo menos, 2 atividades, no ambito da Estratégia , o : Coordenador da
~ . : Numero de atividades realizadas Anual
da Educacéao para a Cidadania. EEC
- Dinamizar, pelo menos 2 Assembleias de Estudantes, por semestre, em
articulagdo com a Associagéo de Estudantes e com a participagéo dos o . L
representantes de todas as turmas, para o aprofundamento de praticas de N® de Assembleias Diregao Anual
democracia participativa na escola.
- Construir, em parceria com os alunos do 3° Ciclo e Ensino Secundario, um Criar um manual de conduta Diregéo Anual
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manual de conduta, que inclua o “saber estar” e a atitude de comprometimento
do aluno com a sua aprendizagem.

- Realizar pelo menos 2 sessbes formativas de Educagao para a
Cidadania/Saude e Bem-Estar/Sustentabilidade envolvendo os Encarregados
de Educacgéo.

N.° de sessdes

Coordenadores
PAPES/EEC/SPO

Anual
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SUCESSO E BEM
ESTAR

7° OBJETIVO: Fomentar o desenvolvimento de estratégias orientadas para a qualidade das aprendizagens

RESPONSAVEIS

META INDICADORES DE MEDIDA DIRETOS MONITORIZACAO
- Envolver, pelo menos, 5 turmas no Concurso Nacional de Leitura . Docentes
N° de turmas envolvidas Professoras Anual
Bibliotecarias nua
- Diversificar as estratégias de ensino e aprendizagem por forma a efetivar
uma maior diferenciacdo pedagdgica. Respostas a questionarios Docentes e EAA Anual
- Reforgar e diversificar praticas de avaliagdo formativa enfatizando a
atribuicéo de feedback de qualidade. Respostas a questionarios Docentes e EAA Anual
- Diversificar praticas e instrumentos de avaliagdo sumativa, recorrendo, no
minimo, a 3 ferramentas/instrumentos diferentes Respostas a questionarios Docentes e EAA Anual
- Difundir praticas de inovagao pedagdgica (plataformas/ferramentas
digitais, organizacdo de sala de aula, aula invertida, entre outras) Respostas a questionarios Docentes e EAA Anual
- Desenvolver projetos interdisciplinares e transdisciplinares. S
Respostas a questionarios Docentes e EAA Anual
Alunos,
- Desenvolver nos alunos uma atitude de comprometimento com a sua Encarregados de
aprendizagem. Respostas a questionarios Educacéao, Docentes Semestral
e EAA
- Dinamizar, pelo menos 2 atividades que valorizem a diversidade de todos os Coordenadores
alunos, potenciando a dimensao inclusiva da interculturalidade e NG de atividad lizad da REEl e do Anual
reconhecendo-a como fator de enriquecimento. umero de atividades realizadas PPI nua
- Manutencéo do sistema de garantia da qualidade alinhado com o quadro
EQAVET - Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Manutencéo do Selo EQAVET Equipa SGQ Anual

Ensino e a Formagao Profissionais
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8° OBJETIVO: Melhorar os resultados académicos e sociais

RESPONSAVEIS

META INDICADORES DE MEDIDA DIRETOS MONITORIZACAO
- Aumentar, em pelo menos 1%, a percentagem de alunos dos 1° ciclo, 2° ciclo,
CEF e Ensino Secundario que concluem o ciclo em tempo esperado. % de alunos EAA Anual
- Aumentar, em pelo menos 1%, a percentagem de alunos do 32 ciclo com
percurso direto de sucesso. % de alunos EAA Anual
- Aumentar, em pelo menos 1%, o sucesso em cada uma das disciplinas do
. ) o EAA
curriculo, comparando os resultados dos quinquénios. Taxa de sucesso Anual
- Aumentar em pelo menos 1% a qualidade do sucesso em cada uma das
o . . . . EAA
disciplinas do curriculo, comparando os resultados dos quinquénios. Taxa da qualidade do sucesso Anual
- Reduzir, em pelo menos 10%, a diferenga dos resultados, por disciplina, dos
alunos cobertos pelo programa de Agao Social Escolar (Escalao A e B),
comparando com os resultados do universo total dos alunos. % alcangada EAA Anual
- Atingir uma taxa de sucesso, em cada Plano de Mobilizagdo e Monitorizagédo Comunidade
de Medidas de Suporte a Aprendizagem, nao inferior a 60%. % alcangada Escolar Semestral
. . _ . L Subcoordenadores
- Igualar, no minimo, os resultados obtidos nas provas finais realizadas no Resultados nacionais e resultados das :
o o Equipa AAA
AEMC aos resultados nacionais do 9° Ano. provas finais do AEMC. Anual
Conselho de Turma
) ) o ) o Coordenador do 12 ciclo
- Igualar, no minimo, os resultados obtidos nas provas de afericdo realizadas no| Resultados nacionais e resultados das Equioa AAA
AEMC aos resultados nacionais (22 ano, 52 ano e 82 ano). provas de afericdo do AEMC. quip Anual
Conselho de Turma
Medir o impacto da escolaridade no percurso dos alunos, admitindo uma
percentagem de pelo menos 80% de alunos que, no final da escolaridade
obrigatdria, seguem percursos:
- académicos: % alcangada Direcao Anual
- profissionais;
- PIT.

Proposta elaborada pela equipa do Projeto Educativo 22/25, aprovada, por unanimidade no Conselho Pedagdgico de 13 de julho de 2022.
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